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1. INTRODUCCIÓ 

El present estudi econòmic té com a finalitat justificar l’equilibri econòmic del servei municipal d’aigua potable 

amb els ingressos de la tarifa vigent. 

Les xifres indicades per a les despeses de les partides analitzades s’obtenen de les dades  de l’any 2025, estimant 

els mesos gener, febrer i març ja que l’empresa SOM Pedreguer va començar la seua activitat el 1 d’abril del 2025, 

S’ha indicat per a cadascuna de les partides la procedència de les dades econòmiques utilitzades.  

2. DETERMINACIÓ DE LES DESPESES D’EXPLOTACIÓ 

2.1. Personal 

Per a la partida de personal, es pressuposta la totalitat de la plantilla actual. La plantilla de personal previst està 

composada per la següent estructura: 

• Un lloc de treball a temps complet de gerència. 

• Un lloc de treball a temps complet d’encarregat operatiu del servei. 

• Dos llocs de treball a temps complet per a les tasques de llanterner. 

• Dos llocs de treball a temps complet per a les tasques administratives del servei i atenció als usuaris. 

Pel càlcul de les despeses de la partida, s’han considerat les informades per la gestora per al 2026. 

2.2. Conservació i manteniment 

Aquest capítol representa les despeses necessàries per conservar i mantenir en perfecte estat d'ús i funcionament 

totes les instal·lacions del servei municipal d’aigua potable. Tant pel que respecta al subministrament de material 

de reparació, com al subcontractes per al cicle de manteniment preventiu i correctiu; des de serveis especialitzats 

per al manteniment electromecànic, a la recerca de fuites i a serveis de maquinària per a obra civil. Les dades pel 

material i serveis de tercers per la conservació i manteniment del servei, prové de les dades de la gestió de SOM 

Pedreguer des de abril fins desembre 2025. 

2.3. Control analític de la qualitat de l’aigua 

A la partida de Control Analític de l' Aigua s'inclouen les despeses per a realitzar les anàlisis d' aigua necessàries 

per al control de la qualitat de l' aigua servida, segons el Reglament de Criteris Sanitaris de la Qualitat de l' Aigua 

de Consum Humà, Reial Decret 3/2023, publicat a Butlletí Oficial de l’Estat número 9 del 11 de gener de 2023.  

Cal tindre en compte que l’Ajuntament de Pedreguer s’ha adreçat a la convocatòria de subvencions no dineràries 

per part de la Diputació d’Alacant per a la realització per part de l’empresa publica PROAGUA COSTABLANCA SA 
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del programa analític anual, a la que poden presentar la seua sol·licitud tots els municipis amb una població 

censada inferior als 10.000 habitants, i que disposen de gestió directa del servei, essent la dita subvenció 

concedida. Pel que mes allà d’alguna repetició d’alguna analítica que haja presentat algun paràmetre fora dels 

llindars, a efectes de comprovació, no es preveuen despeses per aquesta partida. 

2.4. Tractament de l’aigua 

A aquesta partida s’inclouen les despeses ocasionats per la necessitat de desinfectar l’aigua amb l’aplicació 

d’hipoclorit sòdic, com indica el Reial Decret 3 / 2023. Es considera a la partida la compra de reactius químics 

necessaris per a garantir la qualitat de l’aigua. Les dades pel càlcul del tractament d’aigua, prové de les dades de 

la gestió des de abril fins desembre 2025 per SOM Pedreguer, s’estimen les dades del primer trimestre ja que 

l’empresa municipal no gestionava encara el servei municipal d’aigua. 

2.5. Energia elèctrica 

Aquest capítol representa les despeses d’energia elèctrica necessàries per al manteniment operatiu de totes les 

instal·lacions del cicle productiu. 

2.6. Compra d’aigua en alta 

L’abastiment de Pedreguer necessita comprar aigua per a complementar el procedent dels seus pous propis, ja 

que de forma recurrent aquests presenten alguns problemes, pel que fa a la seua qualitat d’aigua o pel que fa a la 

seus escassesa. Amb aquest motiu existeixen dos convenis, un amb la Comunitat de Regants de Pedreguer i altre 

amb l’empresa urbanitzadora de la Sella, LASEYS, SL, per a la compra d’aigua en alta.  

Les dades per la compra d’aigua en alta prové de les dades de la gestió des de abril fins desembre 2025, s’estimen 

les dades del primer trimestre ja que l’empresa municipal no gestionava encara el servei municipal d’aigua. 

2.7. Lectura, facturació i cobrament 

Són els derivats de la realització de la lectura dels comptadors domiciliaris, del procés de la facturació, del 

repartiment a domicili d'aquesta factura o de la plataforma per a posar a disposició dels usuaris la factura-e, així 

com de les despeses que es generen a les entitats bancàries. Addicionalment, és necessària la contractació d’un 

servei de software i manteniment per a gestió del procés de facturació i l’atenció al públic. 

2.8. Altres despeses 

En aquest capítol s'inclouen les despeses procedents dels lloguers dels vehicles, el subministrament de 

combustible, el lloguer de locals, despeses d’informàtica, impostos, assegurança de responsabilitat civil, 

indemnitzacions, despeses de seguretat, etc...  
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2.9. Provisió d’insolvències 

La provisió per a insolvències és una dotació pels rebuts no cobrats. 

2.10. Amortitzacions tècniques 

Per a la partida d’amortitzacions, l’empresa pública no disposa de cap tangible que haja estat inicialment adquirit, 

i que per tant hi haja que amortitzar en el temps. Ja que en la mesura del possible es tractarà d’adquirir material 

lligat amb servei de manteniment mitjançant fórmules contractuals de lloguer i renting.  

No obstant, ha sigut necessari que l’Ajuntament de Pedreguer posa a disposició de la seua empresa pública d’un 

capital inicial, que hem anomenat Fons d’Operació, per a permetre que aquesta inicia la seua activitat abans de la 

generació d’ingressos, que sols poden assolir-amb la gestió del servei i la recaptació de les tarifes. Redactant-se i 

aprovant-se un document justificatiu per a les actuacions a realitzar i que motiven l’activació d’aquest Fons 

d’Operació.  

La xifra sol·licitada per al dit Fons d’Operació és de 380.000,00 € amb un termini de devolució estimat en quatre 

anualitats, essent la primera de les mateixes la corresponent al 2025, i sense que s’apliquen cap tipus d’interès.  

2.11. Despeses generals 

Es considera necessari que l’empresa pública compte amb una partida pròpia de despeses generals, que s’estimen 

en un 13 %, de les despeses totals, per tal de disposar d’una partida per a la contractació dels serveis d’estructura 

que seran necessaris per a desenvolupar la seua activitat empresarial, des de contractació de serveis d’assessoria 

jurídica, laboral, econòmica, comptables, tècnics, desenvolupament d’imatge corporativa, softwares de gestió i 

producció, a més a més de destinar una part considerable de l’excedent d’aquesta partida a la generació d’un fons 

de contingència per assumir actuacions de caràcter extraordinari, que de segur van a produir-se al llarg de 

l’activitat del servei. 

2.12. Resum de les despeses 

A continuació es mostra el resum de les partides de les despeses analitzades: 

DESPESES SERVEI AIGUA POTABLE  €/ANY  % 

PERSONAL  275.534,15 €  29,24% 

MANTENIMENT DEL SERVEI D'AIGUA POTABLE  167.580,41 €  17,78% 

CONTROL ANALÍTIC DE L'AIGUA 500,00 € 0,05% 

TRACTAMENT DE L'AIGUA 8.492,79 € 0,90% 
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ENERGIA ELÈCTRICA 113.129,02 € 12,01% 

COMPRA D'AIGUA EN ALTA 137.250,79 € 14,56% 

LECTURA FACTURACIÓ I COBRAMENT 26.500,00 € 2,81% 

ALTRES DESPESES 61.661,83 € 6,54% 

PREVISIÓ D'INSOLVÈNCIES 17.000,00 € 1,80% 

SERVEIS DE CONSULTORIA 37.760,00 € 4,01% 

AMORTITZACIONS TÈCNIQUES 96.946,45€ 10,29% 

      

PRESSUPOST EXECUCIÓ MATERIAL 942.345,44 € 

   
DESPESES GENERALS (13 %) 122.504,91 € 

   
PRESSUPOST EXECUCIÓ DEL SERVEI 1.064.850,35 € 

 

3. DETERMINACIÓ DELS INGRESSOS D’EXPLOTACIÓ 

3.1. Total d’ingressos previstos 

A continuació mostrem la taula resum amb els ingressos previstos: 

TIPUS DE QUOTES INGESSOS (€/ANY) % 

Quota de Servei                           243.605,86 €  21,42% 

Quota de Consum                           766.705,00 €  67,81% 

Quota de Manteniment Comptadors                           126.940,02 €  11,05% 

TOTAL                                                 1.130.661,85 €  
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4. VIABILITAT ECONÒMICA DEL SERVEI D’AIGUA POTABLE 

Una volta analitzades les despeses del servei i calculats els ingressos previstos, es realitzarà el balanç econòmic 

que determinarà la viabilitat econòmica del servei municipal d’aigua potable a gestionar per l’empresa pública 

SOM Pedreguer amb l’estructura definida, les bases d’ingressos indicats i la tarifa existent. 

PRESSUPOST EXECUCIÓ DEL SERVEI 1.064.850,35 € 

   
INGRESSOS PREVISTOS DEL SERVEI 1.137.252,68 € 

   
BALANÇ PREVIST DEL SERVEI 72.402,33 € 

 

Per tant, amb les condicions de contorn definides, es justifica la viabilitat de la gestió del servei per part de 

l’empresa pública per a l’anualitat 2025, generant un superàvit de 72.402,33 €.  

 


